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2.1 BALANS per 31 december 2015

ACTIVA 31 december 2015 31 december 2014

€ €

2.1.3 Materiéle vaste activa 1.537.119 1.873.911
Totale vaste activa 1.537.119 1.873.911

2.1.4 Voorraden 34.577 32.730
2.1.5 Vorderingen 620.688 510.158
2.1.6 Liquide middelen 2.612.223 1.489.916
Totale vlottende activa 3.267.488 2.032.804
TOTALE ACTIVA 4.804.607 3.906.715
PASSIVA 31 december 2015 31 december 2014

€ €

Stichtingskapitaal 11 11
Algemene Reserve 66.614 64.192
Bestemmingsreserve AWN 11.776 45,597
Bestemmingsreserve Max Velthuijs 10.500 15.000
Bestemmingsreserve Aankoopfonds 90.756 90.756
Bestemmingsreserve businesscase KB-gebouw 42.839 0
Bestemmingsreserve OCW 2009-2012 150.316 190.623
Bestemmingsfonds OCW 2013-2016 8.210 -35.105
Bestemmingsfonds huisvesting OCW 152.813 0

2.1.7 Totaal Eigen vermogen 533.835 371.074
2.1.8 Egalisatierekening investeringsbijdragen 1.491.864 1.815.167
2.1.9 Voorzieningen 154.088 207.197
2.1.10 Totale Kortlopende schulden 2.624.820 1.513.277
TOTALE PASSIVA 4.804.607 3.906.715
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2.2.B CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

222

223

224
225
226
227
228

229

2015 Begroting 2014
€ € €
BATEN
Directe opbrengsten:
Kaartverkoop 256.089 171.000 183.430
Overige publieksinkomsten 118.321 87.800 95.659
Overige directie opbrengsten 32.426 20.000 22.811
Indirecte inkomsten 32.439 33.000 29.956
Totale Opbrengsten 439.275 311.800 331.856
Subsidie OCW 2.316.708 2.306.200 2.306.197
Overige subsidies uit publicke middelen 1.105.753 435.500 717.113
Bijdragen uit private middelen 322.795 193.500 559.113
Totale Subsidies/Bijdragen 3.745.256 2.935.200 3.582.423
TOTALE BATEN 4.184.531 3.247.000 3.914.279
LASTEN
Salarislasten 1.303.628 1.161.000 1.211.139
Afschrijvingen 337.937 330.000 334.959
Huisvesting 1.125.235 1.316.000 1.319.560
Aankopen 270.646 15.000 386.972
Overige lasten 994.805 425.000 682.008
TOTALE LASTEN 4.032.251 3.247.000 3.934.638
Bedrijfsresultaat 152.280 0 -20.359
Saldo rentebaten/-lasten 10.481 0 11.759
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 162.761 0 -8.600
2.2.10 Saldo bijzondere baten en lasten 0 0 0
EXPLOITATIERESULTAAT 162.761 0 -8.600
Resultaatbestemming:
- Bestemmingsreserve AWN -33.821 0 -17.076
- Bestemmingsfonds OCW 2013-2016 3.008 0 5.202
- Bestemmingsreserve Max Velthuijs -4.500 0 0
- Bestemmingsfonds huisvesting OCW 152.813 0 0
- Bestemmingsreserve businesscase KB-gebouw 42.839 0 0
160.339 B 0 -11.874
Afname/Toevoeging Algemene Reserve 2.422 0 3.274
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2.2.C CATEGORIALE EN FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING

222

223

2.24

2.2.5
2.2.6
2.2.7
22.8

229

Totaal Publicksfunctie Collectiefunctie ‘Wetensch. Algemeen
FUNCTIONEEL  — functie beheer
& o, 5 a B 2 P a
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BATEN
Directe opbrengsten:
Kaartverkoop 256.089 251.975 0 4.114 0 0 0 0
Overige publieksinkomsten 118.321 118.321 0 0 0 0 0 0
Overige directe opbrengsten 32.426 32.426 0 0 0 0 0 0
Indirecte opbrengsten 32.439 4.240 0 0 0 0 0 28.199
Totale Opbrengsten 439.275 406.962 0 4.114 0 0 0 28.199
Subsidie OCW 2.316.708 618.933  225326| 519.798 154.912 63.262 68.828 665.649
Onderdeel huisvesting 860.027 564.799 36.478 141,899 56.541 8.876 3.040 48.394
Onderdeel exploitatiebijdrage 1.456.681 54.134  188.848| 377.899 98.371 54.386 65.788 617.255
Overige subsidies/bijdragen 1.428.548| 1.094.830 45.856 24,307 3.739 259.816 0 0
Subsidies uit publieke middelen 1.105.753 855.833 27.500 24.307 3.739 194.374
Bijdragen uit private middelen 322,795 238.997 18.356 65.442
Totale Subsidies/Bijdragen 3.74;2_5_6 1,713,763  271.182 544.105 158.651 323.078 68.828 665.649
TOTALE BATEN 4.184.531| 2.120.725  271.182| 548.219 158.651 323.078 68.828 693.848
LASTEN
Salarislasten 1.303.628 377.933 140.993 266.598 77.577 40.819 55.424 344.284|
Waarvan vast contract 1.019.733 219.446 91.845 190.338 77.577 40.819 55.424 344.284
Waarvan tijdelijk contract 49.148 0 49.148 0 0 0 0 0
Waarvan inhuur 234.747 158.487 0 76.260 0 0 0 0
Afschrijvingen 337.937 332.491 0 1.737 0 0 0 3.709
Huisvesting 1.125.235 738.968 47.727 185.657 73.976 11.613 3.977 63.317
Aankopen 270,646 0 0 0 0 270.646 0 0
Overige lasten 994.805 671.333 82.462 94.227 7.098 0 9.427 130.258
TOTALE LASTEN 2.120.725  271.182| 548.219 158.651 323.078
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 152.280 0 0 0 0 0 0 152.280
Saldo rentebaten/-lasten 10.481 0 0 0 0 0 0 10.481
2.2.10 Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo uit bedrijfsvoering 162.761 0 0 0 0 0 0 162.761
Toerekening Algemeen beheer 0 0 0 0
EXPLOITATIERESULTAAT 162.761 0 0 0 0 0
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2015

(in €)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat
Afschrijvingen

Vrijval Egalisatierekening investeringssubsidies

Cash flow
Mutatie voorraden
Mutatie vorderingen

Mutatie voorzieningen
Mutatie kortlopende schulden

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Boekresultaat desinvesteringen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nettokasstroom (mutatie liquide middelen)
Beginstand liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2015
realisatie

2014
realisatie

162.761 8.600-
330.903 334.959
323.303- 316.269-
170.361 10.090
1.847- 4.339
110.530- 25.184-
53.109- 116.382-
1.111.543 305.620
1.116.418 178.483
1.145- 1.371-
7.034 .
5.889 -1371
1.122.307 177.112
1.489.916 1.312.804
72612223 1.489.916
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2.1.1 Toelichting op de balans
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2.1.2 Grondslagen voor de financiéle verslaggeving
Algemeen

Bij de verslaggeving is zoveel mogelijk Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ640 toegepast zoals dit
geldt voor organisaties zonder winstoogmerk, alsmede zijn de bepalingen van het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies
Instellingen gehanteerd.

Subsidiebepaling

De stichting volgt voor de toerekening van de baten en lasten aan de subsidiejaren de subsidiebepalingen van de
subsidiegevers.

Algemene waarderingsgrondslag

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specificke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de exploitatierekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen.
Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd
op de veronderstelling van continuiteit van de stichting,

De stichting moet zich de komende periode vanwege de ingrijpende renovatiewerkzaamheden aan het Koninklijk
Bibliotheek-complex, waar het museum is gehuisvest, herbezinnen op de tockomst en heeft diverse scenario’s
grondig onderzocht. De resultaten van dit onderzoek hebben hun beslag gekregen in een masterplan, dat in nauw
overleg met het Ministerie van OCW tot stand is gekomen. Voor welk scenario wordt gekozen is bij het opmaken
van de jaarrekening 2015 nog niet duidelijk, omdat de zogenaamde door het Rijksvastgoed gecodrdineerde business
case van het gehele Koninklijke Bibliotheek-complex waarin het museum meedraait bij het opmaken van de
jaarrekening 2015 nog niet gereed was. Met eventuele effecten op de waardering en bedrijfsvoering is vanwege

de beschreven situatie in de onderhavige jaarrekening vooralsnog geen rekening gehouden,

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Ontvangsten en uitgaven it hoofde van interest
zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten,

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Materiéle vaste activa

De investeringen in materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met lineair
berekende afschrijvingen, gebaseerd op de economische levensduur,

In het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven,

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs. Voorzieningen wegens incourantheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij cerste verwerking gewaardeerd tegen de regle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortisecrde kostprijs. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. De vorderingen hebben
een verwachte looptijd van maximaal een jaar.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Oosterhuis & partners  ultsluitend voor
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Eigen vermogen

Dit betreft het Stichtingskapitaal en de reserves opgebouwd uit de exploitatieresultaten van de stichting.

Bestemmingsreserves

Dit betreft het gedeelte van het eigen vermogen waaraan door het bestuur een beperkte bestedingsmogelijkheid is toegekend.

Aankoopfonds

Dit betreft een reservering vanuit het verleden ten behoeve van de financiering van aankopen.

Egalisatierekening investeringssubsidies

Investeringssubsidies zijn subsidies voor bestedingen die worden toegerekend aan een aantal jaren waarin de besteding
geacht wordt een nuttig effect op te leveren. Op de bedragen in de Egalisatierekening vindt vrijval plaats
overeenkomstig de afschrijvingstermijn van de materigle vaste activa waarop de subsidies betrekking hebben, Deze
vrijval wordt via de Exploitatierekening ten gunste van het Exploitatieresultaat gebracht.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re€le waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het exploitatieresultaat

Algemeen

Het Exploitatieresultaat wordt bepaald als het verschil tussen de ontvangen subsidies, de overige opbrengsten en
overige bijdragen en alle aan het boekjaar toe te rekenen kosten. De opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin
de diensten zijn verricht, respectievelijk het jaar waarop de opbrengsten betrekking hebben. De kosten worden bepaald
met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Afschrijvingen materiéle vaste activa

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende activa. In het jaar van
aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Saldo rentebaten/-lasten

Dit betreft de ontvangen en betaalde rente van derden.

Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft
de stichting zich gehouden aan de beleidsregel toepassing WNT en deze als normenkader bij het opmaken van de
jaarrekening gehanteerd.

Begroting
De begroting van 2015 is gebaseerd op de herziene begroting uit het Beleidsplan 2013-2016.

FTE's

In 2015 bedroeg het aantal fte's vaste medewerkers 15,2 (2014: 15,2), tijdelijke medewerkers 0,8 (2014: 0,6)
en inhuur 5,3 (2014: 5,3)

Allen waren werkzaam in Nederland.

Oosterhuis & partners  uitsluitend voor
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2.3.2 Materiéle vaste activa

Regulier

Automat. Inrichting Kantoor- Herinricht. Inrichting Subtotaal
apparatuur Pantry meubilair depot Tent/stud
Stand per 31 december 2014
Verkrijgingsprijzen 38.562 9.644 64.949 104.200 40.367 257.722
Afschrijvingen 30.141 4.099 54.704 103.979 6.055 198.978
Bockwaarden 8.421 5.545 12,733 221 34.312 76.063
Mutaties
Investeringen 1.145 0 0 0 1.145
Afschrijvingen 7.022 973 2.381 221 4.037 14.634
-7.022 172 -2.381 -221 -4.037 -13.489
Desinvesteringen 0 0 0 0 0
Afschrijvingen inz. desinvesteringen 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Stand per 31 december 2015
Verkrijgingsprijzen 38.562 10.789 64.949 104.200 40.367 258.867
Afschrijvingen 37.163 5.072 57.085 104.200 10.092 213.612
Boekwaarden 1.399 5.717 7.864 0 30.275 45.255
Afschrijvings % per jaar 33173 10 10 10 10
* In het jaar van aanschaf wordt per tijdvak afgeschreven.
AWN-project
Inrvichting TInrichting Inrichting Inrichting Subtotaal  Projecten
LM/Pantheon LM/div KBM/Papiria KBM/div Inrichting samen
Stand per 31 december 2014
Verkrijgingsprijzen 776.180 446.478 1.673.793 266.229 3.162.680  3.420.401
Afschrijvingen 370.981 210.731 664.203 101.597 1.347.512 1.546.490
Boekwaarden 405.200 235.747 1.009.590 164.632 1.815.168 1.891.231
Mutaties
Investeringen 0 0 0 0 0 1.145
Afschrijvingen 77.618 44.648 167.379 26.624 316.269 330.903
-77.618 -44.648  -167.379 -26.624 -316.269  -329.758
Desinvesteringen 0 16.747 0 0 0 0
Afschrijvingen inz. desinvesteringen 0 9.713 0 0 0 0
0 7.034 0 0 0 0
Stand per 31 december 2015
Verkrijgingsprijzen 776.180 429.731 1.673.793 266.229 3.145.933  3.404.799
Afschrijvingen 448.599 245.666 831.582 128.221 1.654.068 1.867.681
Boekwaarden 327.581 184.065 842.211 138.008 1.491.865 1.537.119
Afschrijvings % per jaar 10 10 10 10

De jaarlijkse afschrijving op de inrichting LM en KBM is even groot als de

jaarlijkse afname van de Egalisatierekening investeringsbijdragen.
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2.14

Voorraden

Voorraad archiefmapjes (afschrijving 20% per jaar van aanschafprijs)
p

Voorraad Schrijversportretten
Totaal voorraden
Vorderingen

Debiteuren
Uitstaande debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Stichting P.C. Hooftprijs voor Letterkunde
Stichting Vrienden

Te vorderen omzetbelasting
Overlopende rente

Depot TPG Post

Jan Campert-stichting

St. Willem Kloosfonds

KB

Museumkaart vergoeding december
Fonds 21 (voorheen SNS REAAL)
Stichting Zabawas

Steunstichting

Mondriaan Fonds

Prins Bernhard Cultuurfonds

Fonds 1818

Dioraphte

Diverse fondsen

Diverse overige posten

Totaal overige vorderingen

Totaal vorderingen
Liquide middelen
Kas

Bank
Deposito's *

31 december

2015

€

20.577
14.000

34577

32.961

32961

23.661
1.000
70.556
1.336
1.345
37.760
0
63.061
8.684
25.000
12.000
3.567
244211
0
25.000
62.000
1.000
7.546

587.727

— 620.688

7.374
47.842

2557007

2.612.223

* Tot € 50.000 per maand direct opeisbaar zonder boete. Bedragen daarboven geldt 1 maand opzegtermijn.
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Het gemiddelde rentepercentage in 2015 bedroeg 0,67%.

Letterkundig Museum

31 december

2014

€

16.730
16.000

32.730

19.293

19.293

18.718
4.424
66.790
1.942
1.345
49.431
35
36.931
6.100
75.000
27.000
100.658
10.000
12.000
60.000
0
7.000
13.491

490.865

510.158

5.759
228.048

1.256.109

1.489.916
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2015 2014

€ €
2.1.7 Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal - 11 11
Algemene reserve
Stand per 1 januari 64.192 60.918
Toename vanwege resultaatbestemming 2.422 3.274
Stand per 31 december ) 66.614 64,192
Bestemmingsreserve AWN
Stand per 1 januari 45.597 62.673
Afname vanwege resultaatbestemming -33.821 -17.076
Stand per 31 december 11776 45.597
Bestemmingsreserve Max Velthuijs
Stand per 1 januari 15.000 15.000
Afname vanwege resultaatbestemming -4.500 0
Stand per 31 december 10.500 15,000
In 2010 heeft het museum van de stichting Max Velthuijs een bedrag ontvangen.
Bestemmingsreserve Aankoopfonds
Stand per 31 december 90.756 90.756
Bestemmingsreserve businesscade KB-gebouw
Stand per 1 januari 0 0
Toename 42.839 0
Stand per 31 december 42.839 - 0
Bestemmingsreserve OCW 2009-2012
Stand per | januari 190.623 190.623
AT: correctie jaarresultaat 2013 t.1.v. Bestemmingsreserve OCW 2009-2012 -40.307 0
Stand per 31 december 150.316 190.623
Bestemmingsfonds OCW 2013-2016
Stand per 1 januari -35.105 -40.307
Bij: correctie jaarresultaat 2013 alsnog t.1.v. Bestemmingsreserve OCW 2009-2012 40.307
Toename wegens resultaatbestemming 3.008 5.202
Stand per 31 december 8210 _ -35.105
Totaal Eigen vermogen 247.427 _280.318
Bestemmingsfonds huisvesting OCW
Stand per 1 januari 0 0
Toename wegens resultaatbestemming 152.813 0
Stand per 31 december 152.813 0
Totaal Eigen vermogen 533.835 371.074

Oosterhuls & partners  uitsluitend voor
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2.1.8 Egalisatierekening investeringsbijdragen

Investeringsbijdragen (AWN-project)
Stand per 1 januari
Toename

Afname
Stand per 31 december

2015 2014

€ €
1.815.167 2.131.436
0 0
1.815.167 2.131.436
323303 316.269
1.491.864 1.815.167

De jaarlijkse afname van deze schulden is gelijk aan de jaarlijkse afschrijvingen Materiéle Vaste Activa AWN-project (pag 9.

Voorzieningen

De voorziening voor groot onderhoud tentoonstellingen is gevormd voor de extra uitgaven van groot onderhoud aan de

permanente tentoonstellingen.
Stand per 1 januari
Af-/Toename

Stand per 31 december

30.729 30.729
S Su—— 1
30.729 e 0100

De voorzienning frictiekosten is gevormd i.v.m. de tockomstige kosten die gepaard gaan met de reorganisatie die in 2012

is ingezet en loopt tot eind 2016.
Stand per 1 januari
Toename

Afname 2015/2014
Stand per 31 december

Totaal voorzieningen

Letterkundig Museum

176.468 292.850
0 0
176.468 292.850
53.109 116.382
123.359 176.468
154.088 207.197
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2.1.10 Kortlopende schulden 31 december

2015

€

Crediteuren 2.150.487
Belastingen en premies sociale verzekering N

Loonheffing _23.928

Schulden inzake pensioenen 12.021

De stichting is aangesloten bij de pensioenregeling van de Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP, deze regeling moet
geclassificeerd worden als een toegezegd-pensioenregeling, Op grond van paragraaf RJ 271.310 is deze echter onder RJ 271
verwerkt in de jaarrekening als een toegezegde-bijdrageregeling. In het geval van een tekort bij het ABP is er geen verplichting
tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies.

Overige schulden en overlopende passiva

Publicatiefonds 13.043
Aankopen 8.827
KB 33.989
Accountantskosten 11.750
Reservering verlof 65.475
Overlopende passiva collectie Slaverhoff 0
Overlopende passiva LLE (literatuurmuseum.nl) 80.000
PhilMuijsson 11.644
Overlopende passiva Onderhoudsplan huisvesting 17.243
Overlopende passiva Masterplan 7.357
Overlopende passiva div. activiteiten 93.070
UWYV december 2015/2014 2.431
Great Concept 0
R. van Stipriaan 21.907
Harry Mulisch huis 53.026
Vooruit ontvangen baten 4.606
Diverse overige posten 14.017

438.384
Totaal Kortlopende schulden _2.624.820

31 december
2014
€

13.043
49.366
47.700
12.000
51.349
27.500
84.685
30.000
30.000
105.342
0
4.342
5.269
0
33.469
0
8.450

502.515

_1.513.277

Oosterhuls & partners  Ultslultend voor
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2.1.11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Subsidietoezeggingen van ministerie OCW €
Subsidiebedrag beleidsperiode 2013-2016 9.050.080
Subsidiebesluit d.d. 18 september 2012

Kenmerk: 437810

Op 18 december 2012 is de beschikking gewijzigd in die zin dat het verleende subsidiebedrag is verhoogd

met € 20.008 in verband met een correctie op de prijsbijstelling van de huisvestingskosten 2013-2016.

Op 25 maart 2013 is er een projectsubsidic verleend voor onderzoek samenwerking tussen Museum Meermanno en

het Letterkundig Museum (verpl.nr. 59/4535) ter grootte van € 49.068.

Op 29 november 2013 is er een projectsubsidie verleend voor de aankoop van de literaire nalatenschap van J. Slauerhoff
(kenmerk 538885) ter grootte van € 90.000.

Op 3 december 2013 is de verleningssubsidie van 18 september 2012 gewijzigd, in die zin dat het toegezegde subsidiebedrag
verhoogd is met € 30.082 in verband met arbeidskosten- 2013-2016 (€ 7.868) en prijsontwikkeling huisvesting 2013 (€ 22.214).
Op 6 februari 2014 is de beschikking van 29 november 2013 in die zin gewijzigd, dat er een bedrag van € 55.000 gebruikt

kan worden voor het ontsluiten van de Slauerhoff collectie voor het publick

Op 24 april 2014 is er een projectsubsidie verleend voor de Kinderboekenparade 2014 en uvitreiking Nederlands

Kinderjury Prijs 2014 (verpl.nr. 59/4793) ter grootte van € 50.000.

Op 10 september 2014 is de verleningssubsidie van 18 september 2012 gewijzigd, in die zin dat het toegezegde subsidiebedrag
verhoogd is in verband met arbeidskosten- 2014-2016 (€ 7.299) en prijsontwikkeling huisvesting 2013-2016 (€ 36.183).

De structurele doorwerking van de rijkssubsidie voor de huisvesting 2013 is voor de jaren 2014 tot en met 2016 aanvullend
berekend op € 66.642.

Op 25 september 2014 is er een projectsubsidie verleend t.b.v. het maken van een Masterplan (verpl.nr. 59/48 16),

ter grootte van € 122.500.

Op 10 oktober 2014 is er een projectsubsidic verleend voor de transportkosten van de "Amerikaanse De Hartog"-collectie
(verpl.nr, 59/4821) ter grootte van € 11.907.

Op 5 november 2014 is de verleningssubsidie van 18 september 2012 gewijzigd, in die zin dat het toegezegde subsidiebedrag
verhoogd is met € 30.000 in verband met het opstellen van een onderhouds- en instandhoudingsplan 2014.

Op 20 februari 2015 is er een projectsubsidie verleend voor de Kinderboekenparade 2015 en vitreiking Nederlands

Kinderjury Prijs 2015 (verpl.nr. 59/4860) ter grootte van € 50.000.

Op 13 mei 2015 is er een projectsubsidie verleend t.b.v. verwerving literaire nalatenschap Harry Mulisch(verpl.nr. 59/4889),
ter grootte van € 115.000.

Op 14 augustus 2015 is de verleningssubsidie van 18 september 2012 gewijzigd, in die zin dat het toegezegde subsidiebedrag
verhoogd is in verband met arbeidskosten- 2015-2016 (€ 10.330), prijsontwikkeling 2015 (€ 812) en de prijsontwikkeling
huisvesting 2015-2016 (€ 9.068

Op 20 oktober 2015 is er een projectsubsidie verleend t.b.v. diverse projecten en activiteiten(verpl.nr. 5 9/4927),

ter grootte van € 168.850.

Verdeling over beleidsjaren:

Het jaar 2013 243077
Het jaar 2014 2.520.604
Het jaar 2015 2.650.558
Het jaar 2016 2.315.896
Totaal 9.917.829
Huurverplichting

Van januari 2015 tot en met eind 2016 is de huurprijs door het RVB verlaagd met € 152.813. De nicuwe huur is gebaseerd op
de boekwaarde van het moment van verlenging, op de nieuwe looptijd tot eind 2016, op de raming van de dagrente van

het Ministerie van Financién op het moment van verlenging en op de huurprijsverhoging (inflaticcorrectie) volgens

art. 5 van het huurcontract. Het verschil tussen definitieve huur 2014 en de huur vanaf 2015 wordt gereserveerd

in een bestemmingsfonds huisvesting OCW (verplichting OCW 21 nov 2013). Vanaf 2017 zal het museum in het kader van de
nicuwe Erfgoedwet een langjarige vergoeding ontvangen voor gebouwbeheer en beheer van de collectie.

Voor een deel van deze verplichting ontvangt het museum jaarlijks een vergoeding van de KB, 2015 € 298.446

De totale huur over 2016 zal naar verwachting € 972.193 bedragen.

Huurovereenkomst kopieerapparaten

Van Canon worden 2 kopieerapparaten gehuurd met een overeenkomst van 1-01-2015 tot en met 31-12-2019. Huurprijs
2016 € 2.196

Van Xtandit worden 2 kopicerapparaten gehuurd met een overeenkomst van 1-11-2015 tot en met 1-11-2018. Huurprijs 2015
€ 4.500.

Oosterhuls & partners  ultsluitend voor
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Exploitatiekosten gebouw

De definitieve afrekening van de exploitatickosten 2015 ontvangt het museum van de KB ieder jaar rond
juni. In verband hiermee kan nog een naheffing komen welke ultimo 2015 niet in te schatten is.

De verwachte exploitatiekosten 2016 bedragen € 135.288.

Oosterhuls & partners  ultslultend voor
poeountants & belastingadviseurs  |dentificatiedoelaindan
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2.2.2

222

223

Toelichting op de categoriale- en functionele exploitatierekening

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten:
Inkomsten uit entreegelden
Inkomsten door verkoop
Commercigle inkomsten

Indirecte opbrengsten

Vergoeding loonkosten

Totale Opbrengsten

Bijdragen
Subsidie OCW

Subsidie OCW Cultuur Nota

Jaarlijkse subsidie, beschikking 18 september 2012, kenmerk 437810
Waarvan huisvesting

Waarvan exploitatiebijdrage

Totaal Subsidie OCW

Subsidies uit publicke middelen

Subsidie OCW incidenteel

Kinderboekenparade 2015 (VP 59/4860)

Literaire nalatenschap J. Slauerhoff (verpl.nr. 59/4590)
Verscheping archief Jan de Hartog (verpl.nr. 59/4821)
Masterplan (verpl.nr. 59/4816)

Archief Harry Mulisch (VP 59/4889)

Diverse projecten en activiteiten (VP 59/4927)

Bijdrage "Alles Wordt Nieuw"
Investeringsbijdragen

Diversen

Mondriaan Fonds

Gemeente Den Haag (Kinderboekenparade)
Bijdrage aankopen

Bijdrage KB (allonge renovatie)

Totaal subsidies uit publieke middelen

2015

256.089
118.321
32.426

406.836

32.439

32439

439.275

860.027
1.456.681

2.316.708

50.000
27.500
0
97.985
115.000
75.780

366.265

141.607

141.607

248.896
10.000
40.539

298.446

597.881

1.105.753

Letterkundig Museum

Begroting

171.000
§7.800
20.000

278.800

33.000
33.000

311.800

855.493
1.450.707
_2:306.200

Sllecoc oo o0

138.500
138.500

0

0

0

297.000
297,000

435500

Oosterhuis & partners
accountants & balastingadvisaurs

2014

183.430
95.659
22.811

301.900

29.956
29.956

331.856

855.493
1.450.704
2.306.197

50.000
62.500
11.907
17.158

0
—ll
141.565

138.526
138.526

115315
10.000
14.634

297.073

437.022

717.113

ultslultend voor
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Bijdragen uit private middelen

Bijdrage "Alles Wordt Nieuw"'
Investeringsbijdragen

Overige bijdragen

Stichting Vrienden van het Letterkundig Museum
Stichting Levi Lassen

M.A.O.C. Gravin van Bylandt Stichting
Stichting Weeshuis der Doopsgezinden
Fonds1818

Fonds 21 (voorheen SNS REAAL)

Stichting CPNB

PhilMuijsson

Prins Bernhard Cultuurfonds

Stichting dr Hendrik Muller's Vaderlandsch Fonds
VSBfonds

Stichting Zabawas

Lira Fonds

B.H. Breslauer Foundation

Stichting Hartenfonds

Stichting Dioraphte

Fonds De Versterking

Diversen

Totale overige bijdragen

Totaal bijdragen uit private middelen

Totale Subsidies/Bijdragen

TOTALE BATEN

2015

181.696

181.696

17.336
0
1.000
5.000
13.000
0
3.000
18.356
0
3.442

cCo o oo

62.000
0
17.965

141.099

322795

3745256

~ 4.184.531

Letterkundig Museum

Begroting 2014

€ €

177.500 177.743

177.500 177,743

0 16.336

0 2.000

0 6.500

0 5.000

0 37.000

0 25.000

0 0

0 0

0 50.000

0 10.000

0 25.000

0 12.000

0 3.000

0 100.000

0 20.000

0 50.000

0 8.000

16.000 11.534

16.000 381.370

193.500 559.113

2.935.200 3.582.423

3.247.000 3.914.279
Qosterhuis & partners  uitsluitend voor
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2.2.4 Salarislasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten
Pensioenlasten
Uitzendkrachten/freclancers
Overige personeelskosten

2015

€
920.407
102.878
104.674
162.746
12.923

Letterkundig Museum

Begroting

€
820.000
95.000
131.000
105.000
10.000

1.161.000

2014

€

873.941
92.266
118.108
117.204
9.620
1211139

Qosterhuis & partners uitsluitend
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Uitgesplitst naar functies:

Loonkosten; Publieksfuncties vaste presentaties
Waarvan vast contract
Management

PR

Administratie
Educatie

Website

Evenementen
Waarvan inhuur
Receptie
Weekendcoordinator
Evenementen

Educatie

Loonkosten; Publieksfuncties tijdelijke presentaties
Waarvan vast contract

Management

PR

Conservator Tentoonstellingen

Educatie

Waarvan tijdelijk contract

Projectmanager literatuurmuseum.nl

Waarvan inhuur

Publieksbegeleiders

Loonkosten: Collectiefunctie Registratie & Administratie
Waarvan vast contract

Management

Taakgroep Ontsluiting Archivalia

Conservatoren

Waarvan inhuur

Detachering KB

Taakgroep Ontsluiting Archivalia

Loonkosten: Collectiefunctie Conserveren & Restaureren
Waarvan vast contract

Management

Administratie

Taakgroep Beheer & Beschikbaarstelling

Loonkosten: Collectiefunctie Verwerving & Afstoten
Waarvan vast contract
Conservatoren

Loonkosten: Wetenschappelijke functie Onderzoek & Documentatie

Waarvan vast contract
Management
Conservatoren

Letterkundig Museum

Oosterhuls & partners  uitslultend voor

2015 fte Begroting fte 2014 fte

€ € €
219.446 3,7 211.000 3,7 211.884 3,7
73.013 0,8 70.000 0,8 70.867 0,8
25.655 0,4 25.000 0,4 24.819 0,4
33.676 0,7 35.000 0,7 34.770 0,7
32018 0,6 30.000 0,6 29.833 0,6
9.621 0,2 7.000 0,2 6.989 0,2
45.463 1,0 44.000 1,0 44,606 1,0
158.487 35 102.500 3,2 121.157 33
59.649 1,3 56.000 1,3 55.600 1,3
14.365 0,2 14.500 0,2 13.278 0,2
37.154 0,3 0 0,0 17.622 0,3
47.319 1,7 32.000 1,7 34.657 1,5
377.933 7,20  313.500 6,90 333.041 7,00
91.845 13 90.000 13 88.452 13
18.254 0,2 20.000 0,2 17.717 0,2
25.655 0,4 25.000 0,4 24.819 0,4
37.264 0,5 35.000 0,5 35.972 0,5
10.672 0,2 10.000 0,2 9.944 0,2
49.148 0,80 0 0 33.345 1
49,148 0,8 0 0,0 33.345 0,6
0 0.0 0 0,0 3.538 0,2
0 0,0 0 0,0 3.538 0,2
140993 2,1 90.000 1,3 125.335 2,1
190.338 2,9 178.000 2,9 174.785 2,9
16.163 0,2 15.000 0,2 15.674 0,2
58.848 1,1 48.000 1,1 47.902 1,1
115.327 1,6 115.000 1,6 111.209 1,6
76.260 18 74.500 1,8 74.636 1,8
72.000 1,2 72.000 1,2 72.000 1,2
4.260 0,6 2.500 0,6 2.636 0,6
266.598 4,7 252500 4,7  249.421 4,7
8.082 0,1 8.000 0,1 7.837 0,1
9.266 0,2 9.000 0,2 8.931 0,2
60.230 1,3 60.000 1,3 59.783 1,3
71.577 1,6 77.000 1,6 76.552 1,6
40.819 0,4 40.000 0,3 39.649 0,4
40.819 0,4 40.000 0,3 39.649 04
24.655 0,2 23.000 0,2 23.975 0,2
30.768 0,4 30.000 0,4 29.758 0,4
55.424 0,6 53.000 0,6  53.733 0,6

eccountants & belastingadviseurs  jdentificatiedoeleinden
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Loonkosten: Algemeen beheer
Waarvan vast contract

Directie

Secretariaat

Management
Financiéle-/Personeelszaken
Algemene zaken

TOTAAL

73.967 0,6 72.000 0,6 71.924 0,6
41.740 0,8 40.000 0,8 40.194 0,8
102.311 1,0 100.000 1,0 99.384 1,0
81.716 1,3 80.000 1,3 78.985 1,3
44,550 1,0 43.000 1,0 42.921 1,0
344284 47 335.000 47 333408 47
1303628 213 1161000 20,1 1211139 211
Oosterhuis & partners  ultslultend voor
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2.2.5

2.2,6

2.2.7

Afschrijvingen

Publieksfunctie Vaste Presentaties
AWN-project

Regulier

Collectiefunctie Onderzock & Registratie
Algemeen Beheer

Huur
Verdeling op basis van m2.

Huisvestingskosten:

Huur gebouw
Exploitatickosten gebouw
Schoonmaakkosten gebouw

Publieksfunctie Vaste Presentatie
Publieksfunctie Tijdelijke Presentatie
Collectiefunctie Onderzock & Registratie
Collectiefunctie Conserveren & Rest.
Collectiefunctie Verwerving & Afstoten
Wetensch. functie Onderzoek & Doc.
Algemeen Beheer

Aankopen

Collectiefunctie Verwerving & Afstoten

2015 Begroting 2014
€ € €
323.303 316.000 316.269
9,188 8.000 11.024
1.737 2.000 1.844
3.709 4.000 5.822
337.937 330.000 _334.959
972.193 1.119.000 1.119.906
94.104 141.000 143.149
58.938 56.000 56.505
1.125.235 " 1.316.000 1.319.560

m2
4,645 738.967 864.247 866.585
300 47.727 55.818 55,969
1.167 185.656 217,132 217.718
465 73.976 86.518 86.752
73 11.613 13.582 13.619
25 3.977 4.651 4,664
398 63.317 74.052 74.252
7073_1.125.235 1.316.000 1.319.559
270.646 15.000 386.972

Letterkundig Museum

?rosterhuis & partners  ultsluitend voor
ountants & belastingadviseyrs idenﬁﬁcaﬂedmfgjnden

Pagina 23



2.2.8

Overige Lasten

Publieksfunctie

Vaste presentatie

- Onderhoud vaste tentoonstellingen
- Educatie

- Marketing Communicatie

- Winkelactiviteiten

- Inkoop commerciéle evenementen
- Max Velthuijs

- Kinderboekenparade (excl. loonkosten)
- LLE (literatuurmuseum.nl)

- Masterplan (excl. loonkosten)

- Jaar van het boek

Publieksfunctie
Tijdelijke presentatie
- Tentoonstellingen

Collectiefunctie
Registratie & Administratie
- Automatiseringskosten

- Collectieplan

Collectiefunctie

Conserveren & Restaureren

- Kosten conserveren & restaureren
- Ordening literaire documenten

Wetenschappelijke functie
Onderzoek & Documentatie
- Fonds publicaties

Algemeen Beheer

- Kantoorbenodigdheden

- Kantoorautomatisering

- Bijzondere lasten (tlv reserve AWN)

Totaal overige lasten

2015 Begroting 2014
€ € €
28.838 25.000 24,748
24.975 40.000 25.760
107.917 95.000 99.858
77.807 60.000 66.918
22.186 5.000 19.177
4,500 0 0
79.549 0 72.865
218.896 0 35315
67.766 0 5.560
38.899 0 0
671.333 225.000 350.201
82.462 32.000 151.426
82.462 32.000 151.426
69.920 75.000 72.703
24.307 0 0
94.227 75.000 72.703
3.359 3.000 3.250
3.739 0 0
7.098 3.000 - 3.250
- 9.427 8.000 7.742
62.908 56.000 57.930
33.529 26.000 21.680
33.821 0 17.076
130.258 82.000 96.686
~994.808 425.000 682.008

Oosterhuis & partners ultsluitend voor
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2.2.9 Rentebaten/-lasten

Geheel toegerekend aan algemeen beheer.

Rentebaten
Rentelasten

Saldo rentebaten en -lasten

2015 Begroting 2014

€ € €
11.089 2.000 12.866
-608 -2.000 -1.107
10431 0 )

Letterkundig Museum

Oosterhuis & partners  ultslultend voor
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Model III activiteit & bereik musea

Huidig boekjaar

Totaal aantal bezoeken per jaar

- waarvan betalend

- waarvan aantal scholieren primair onderwijs

- waarvan aantal scholieren voortgezet onderwijs
- waarvan aantal studenten ROC/HBO
Bezoekers tentoonstellingen elders

Registratiegraad >95%
Collectieplan up to date

Veiligheidsplan up tot date

2015

65.459
50.360
4.788
1.797
714
20.713

nee
ja/2015

ja/2012

Activiteitenplan
2013-2016

45.000
4.000
1.000

1.000
0

ja
ja

ja

Letterkundig Museum

Yorig boekjaar
2014

51.601
42.730
4.203
1.087
634
17.436

ja
ja/2012

ja/2012
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2.5 Formuliecr Wet Normering Topinkomens (WNT)

Bijlage Il
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BIJLAGE 2. 'WNT-verantwoording 2015 Stichting Nederlands Letterkundig Museum en
Documentatie

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Nederlands Letterkundig
Museum en Documentatiecentrum van toepassing zijnde regelgeving: Het algemene WNT-maximum'

Het bezoldigingsmaximum in 2015 voor Stichting Nederlands Letterkundig Museum en Documentatiecentrum is
€ 178.000. Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de
omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de
omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondering hierop is het WNT-maximum voor
de leden van [Raad van Toezicht / Raad van Commissarissen]; dit bedraagt voor de voorzitter 7,5% en voor de
overige leden 5% van het bezoldigingsmaximum .

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen’

bedragen x €1 AJM Meinderts INAAM 2| INAAM 3|
Functie(s) [Directeur] [FUNCTIE] [FUNCTIE]
Duur dienstverband in 2015 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1 -31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris?’ nee ja/nee ja/nee
(Fictieve) dienstbetrekking?* ja ja/nee ja/nee

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen ] :

nee ja/nee ja/nee

18 maanden werkzaam?
Bezoldiging
Beloning 95.502 - -
Belastbare onkostenvergoedingen 0 - -
Beloningen betaalbaar op termijn 13.683 - -

- 109.185

Totaal bezoldiging [SOM] [SOM]
Toepasselijk WNT-maximum’ 178.000 178.000 178.000
Motivering indien overschrijding: zie nvt 2) 3)

! Maak een keuze uit: [Het algemene WNT-maximum / het WNT-maximum voor het onderwijs, plafond XXX /
het WNT-maximum voor de Cultuurfondsen, plafond XXX / het WNT-maximum voor de woningcorporaties,
klasse XXX / het WNT-maximum voor de zorg, totaalscore XXX en klasse XXX / het WNT-maximum voor de
zorgverzekeraars, plafond XXX].

? Deze tabel is bedoeld voor de topfunctionarissen (en gewezen topfunctionarissen) met executieve taken,
d.w.z. de leden van het hoogste uitvoerende orgaan en de daaraan ondergeschikte(n), en degene(n) belast met
de dagelijkse leiding van de gehele rechtspersoon.

* Van een gewezen topfunctionaris is sprake indien de functionaris in het verleden - maar na 1 januari 2013 -
een functie als topfunctionaris heeft bekleed, en bij beéindiging van deze functievervulling bij dezelfde instelling
of rechtspersoon een functie als niet-topfunctionaris is gaan vervullen. Gedurende deze periode van functie-
vervulling in de andere functie kwalificeert de functionaris als ‘gewezen topfunctionaris’.

* Indien ‘ja’: afzonderlijke looncomponenten verplicht vermelden; indien ‘nee’: alleen totaal honorarium (excl.
BTW) vermelden bij Totaal bezoldiging (het gaat om een extern ingehuurde functionaris)

.a'b
Ty = X3:5 waarbij: x = voor instelling geldend WNT-bezoldigingsmaximum, a = deeltijdfactor (maximaal 1,0

fte) en b = functieduur in kalenderdagen

Oosterhuis & partners  Uitslultend voor
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Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionaris zijn er geen overige functionarissen die in 2015 een bezoldiging
boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op
grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn in 2015 geen
ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te worden
gerapporteerd.

De leden van het bestuur van de stichting ontvangen geen beloning.
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2.6  Overige gegevens
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2.6.1 Controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Nederlands Letterkundig Museum en Documentatiecentrum

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2015 van Stichting Nederlands Letterkundig
Museum en Documentatiecentrum te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans
per 31 december 2015 en de exploitatierekening over 2015 met de toelichting, waarin zijn opgenomen
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle versiaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ van de Nederlandse
Raad voor de Jaarverslaggeving, het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen en de
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT). Het bestuur van de stichting is tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol Cultuursubsidies Instellingen en het
Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en
dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op
het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte
schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij ziin van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

De besloten vennootschap is aangesloten bij de Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants, www.nba.nl. Op al onze
diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, die wij u op verzoek toezenden. Oosterhuis & partners B.V. is ingeschreven
bij de Kamer van Koophandel onder nummer 08122770.
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Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het

vermogen van Stichting Nederlands Letterkundig Museum en Documentatiecentrum per

31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in overeenstemming met Richtlijn 640 ‘Organisaties
zonder winststreven’ van de Nederlandse Raad voor de Jaarverslaggeving, het Handboek
Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen en de bepalingen van en krachtens de WNT.

Verklaring betreffende het jaarverslag
Wij vermelden dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de

jaarrekening.

Enschede, 31 maart 2016

Oost_;r‘r‘{;lis & partners
M. Zoetman-Kiers RA




